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Introduccion

La crisis politica desencadenada por los cruentos acontecimientos de Tlatlaya y
Ayotzinapa, asi como el escandalo de la llamada “Casa Blanca”, ha puesto al descubierto el
alto grado de corrupcion, violencia e impunidad que vive el pais. Las movilizaciones
sociales y el despertar de la conciencia juvenil de los ultimos meses, expresada mas en
términos de rabia e impotencia ante el estado de violencia y descomposicidn social, ha
cimbrado en su conjunto al régimen politico nacional, principalmente al sistema de
partidos tal y como esta disefiado en la legislacion mexicana.

La desilusién y el desencanto ante los partidos politicos de una buena parte de la
poblacién y expresada por una importante corriente de opinion en el pais, ha hecho
resurgir, encabezados por personalidades como el obispo Raul Vera, el ex-rector de la
UNAM, don Pablo Gonzilez Casanova, el poeta Javier Sicilia y el sacerdote Alejandro
Solalinde, la idea de refundar la nacion desde sus cimientos, convocando a un nuevo
Congreso Constituyente, avalado con una consistente ampliacion de las alianzas con
diferentes organizaciones sociales.

Ante esto, Morena debe, sin desprenderse de su raiz de movimiento social vy
adentrandose en ello, redisefiar una estrategia que nos posesione como partido politico
ante la sociedad. Es decir, estamos en el momento de definir todos los que nos hemos
comprometido a construir un partido diferente (candidatos, dirigentes, militantes,
afiliados, simpatizantes) el por qué decidimos participar en las contiendas electorales y
por qué queremos gobernar al pais. Tenemos que ir a la sociedad convencidos de que
MORENA es un instrumento para la obtencién del poder al servicio de pueblo y Ila
sociedad; y no un espacio para acceder, por parte de la ciudadania y los militantes, a los
puestos de eleccion popular para buscar el beneficio personal, como lo han hecho
histéricamente los dirigentes de los partidos que han gobernado el pais y Querétaro.

Con ese convencimiento tenemos que incentivar la participacion de la sociedad en la vida
publica. Organizar y movilizar a la sociedad, sobre todo a los jévenes, para que sea ella la
que tome las riendas de lo politico que es un asunto de todos. No se puede dejar por mas
tiempo este noble oficio, en manos de politicos profesionales corruptos, pues estamos en
peligro que se nos deshaga el pais de las manos. Por ello, se constituye una obligacion
moral y politica participar en la competencia electoral y pugnar porque la sociedad por
medio de MORENA gobierne y transforme de manera pacifica y democratica este pais.
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MORENA en Querétaro.

Querétaro en los momentos fundadores de la Nacidn siempre ha estado presente con sus
hombres y mujeres en pie de lucha para construir una mejor sociedad...

En el trabajo politico de Morena en Querétaro, no estd por demas recordar que la
coalicidn de izquierda (PRD, PT y MC), encabezada por AMLO, en la pasada eleccion
presidencial obtuvo una gran cantidad de votos, aproximadamente 192,000 que
representé el 22.5 % muy cercana a los contendientes del PRIy PAN, los cuales fluctuaron
entre el 27 y el 30% (porcentajes tomados de la pagina Web del Instituto Federal
Electoral, Estadisticas y Resultados Electorales 2012), situacion que nos lleva a plantear
las siguientes preguntas: ¢Por qué en Querétaro en las elecciones federales, desde el afio
de 1988, con el Frente Politico Nacional, hasta la tltima eleccién Presidencial, remarcando
la eleccidn fraudulenta de 2006, el electorado en la entidad ha votado por el candidato de
izquierda con porcentajes muy cercanos a los candidatos del PAN y del PRI? ¢Qué explica
que en las elecciones estatales y municipales los candidatos de izquierda han estado en
porcentajes muy por debajo de los candidatos de los mismos PRIy PAN?

Una primera aproximacion a estas interrogantes es que la izquierda partidista queretana,
lldmese PRD, PT o Movimiento ciudadano, siempre ha estado a la zaga del gobierno en
turno, los gobiernos del PAN o del PRI son los que han marcado la agenda, sin el menor
asomo critico por parte de sus dirigentes. Esto se ha expresado de manera contundente
en la negociacion corporativa y clientelar de sus dirigentes con el gobierno, mediante una
gestion social a modo a fin de obtener migajas en los programas gubernamentales. En
términos de las candidaturas las disputas internas por los puestos de eleccidn popular en
el dmbito federal, estatal y municipal, pone al descubierto la falta de miras de sus
dirigentes, pues mds vale asegurar una candidatura, y si es plurinominal mejor, antes de
que otros las obtengan. Poco importa los principios. En otras palabras, en Querétaro no ha
habido una izquierda critica que represente una linea de direccidn politica y moral que
actualice y responda a los grandes problemas sociales, econémicos y politicos de la
Entidad.

De lo anterior, la necesidad de construir una verdadera izquierda en Querétaro y Morena
debe asumir con responsabilidad el compromiso de llevar a cabo esta tarea. Me parece
que estamos en el momento de tomar iniciativas que cohesionen al gran numero de
ciudadanos que estarian dispuestos a votar por la izquierda en Querétaro, como lo han
demostrado las dos ultimas elecciones presidenciales. Para ello, es necesario
desprenderse de la agenda del PRI, del PAN y de los partidos que se han asumido en ella.
Tenemos que trabajar arduamente en la construccion de un proyecto alternativo que
responda a las exigencias sociales e histdricas de un Querétaro igualitario y justo. Es
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necesario disefiar una politica de inclusion de todos los sectores sociales que buscan un
verdadero cambio que transforme la vida politica, social y econémica de Querétaro y el
pais.

Rescatar la confianza

Por tanto, un primer compromiso moral que debemos generar los candidatos y todos los
integrantes de MORENA es rescatar la confianza y el respeto entre todos nosotros y
convencernos de que estamos construyendo un partido diferente donde los valores y los
principios estan por encima de los “intereses egoistas de facciones y de grupos”. En las
relaciones internas, dice nuestra declaraciéon de principios, debemos tratarnos “con
respeto y fraternidad, con la alegria del esfuerzo compartido a favor del bienestar
colectivo y con la certeza de que la unidad de los diferentes lo hace posible”. En esta
reconstruccién de la confianza colectiva esta la base para el trabajo libre y unificado para
atraer a los votantes a MORENA. En otras palabras, al interior de MORENA lo primero es la
confianza, no a los golpes bajos ni a la incertidumbre en el cumplimiento de los acuerdos,
pues la imagen verdadera que tenemos que dar al exterior es de unidad y fortaleza al
interior.

Unidad base del trabajo colectivo.

Si la sociedad nos ve divididos y dispersos no va a creer en MORENA, si la sociedad nos ve
fuertes y unificados vera una esperanza en nuestra organizacion. Por tanto, la primera
accidon es construir una estructura de organizacion minima que cohesione el trabajo
territorial entre todos los candidatos y los militantes de Morena y en conjunto apliquemos
estrategias y actividades que nos lleven al cumplimiento de los objetivos de Morena.

En nuestra propuesta de gobierno es indispensable retomar el espiritu ético de la
izquierda establecida en nuestra declaracion de principios y en el plan de acciéon de
nuestro movimiento. Asi como apostar por la equidad social y de género, la igualdad y la
justicia social como ntcleo fundamental de las politicas publicas que instrumente Morena
como gobierno.
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Una plataforma electoral para el municipio de Querétaro.

Tenemos, desde el principio, que trabajar una propuesta de gobierno diferente a las que han
aplicado las administraciones neoliberales priistas y panistas, las cuales, al sujetar los algidos
problemas municipales al libre juego del mercado, han sido iguales en las précticas de corrupcion
que sdlo ha beneficiado a politicos sin principios, a una cuantas familias de especuladores
inmobiliarios y comerciales, y a saqueadores de nuestra riqueza regional que se han beneficiado de
la infraestructura y de la fuerza laboral construida por décadas por los queretanos. En otras palabras
nuestra propuesta de gobierno debe ser diferente y diferenciada al depredador modelo neoliberal,
debe beneficiar sobre todo a la mayoria de la poblacién y no a una élite devastadora de nuestra
riqueza regional. Nuestra propuesta debe estar fundada en “el equilibrio ecoldgico, el uso
democrético y racional del agua, la energia, la biodiversidad, la tecnologia y los conocimientos
cientificos: que avance en el control social del mercado y de los poderes politicos, la democracia y la
recuperacién de la cultura en tanto riqueza diversa y factor dindmico de nuestra historia”
(Plataforma Electoral, Morena (PEM), p.10).

En nuestra propuesta consideramos que el poder es virtud si se usa para servir a los demas y es
perversion si se explota para servirse de él. Por tanto, lucharemos contra todo tipo de corrupcién:
rechazamos cualquier uso del poder publico para enriquecer personas o grupos; rechazamos
cualquier trafico de influencias para obtener beneficios econémicos o de otra naturaleza; nos
oponemos al desvié de recursos publicos para beneficiar a unos cuantos; eliminaremos el despilfarro
de recursos publicos que son del pueblo; nos oponemos a la opacidad y falta de transparencia en la
aplicacion del presupuesto publico, etc. (PEM), p. 8,9).

En el uso racional y austeridad republicana del presupuesto municipal propondremos la
reduccidon de los excesivos sueldos que se atribuyen los altos funcionarios publicos
(Presidente Municipal, sindicos, regidores, cuadros intermedios altos). En contrario
impulsaremos mejores salarios a los trabajadores de base sindicalizados y por honorarios.
Con los trabajadores “independencia y democracia sindical”. (PEM), p. 8,9).

Con estos postulados y bajo los principios de estricta legalidad, transparencia en todas
nuestras acciones y una escrupulosa rendicion de cuentas, consideramos que son tres los
ejes rectores que deben de atacarse para la elaboracidn de politicas plblicas municipales:
I. Desarrollo territorial integral (rural, urbano y reservas ecoldgicas); Il. Programas sociales
equitativos y democréticos; lll. Seguridad humana. Todo esto interrelacionado con un
ejercicio de gobierno municipal que combata la falta de oportunidades de empleo,
educativas y de salud de la sociedad en su conjunto.
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Desarrollo territorial integral: rural, urbano y reservas ecoldgicas.

El crecimiento de la Zona Metropolitana de Querétaro ha sido exponencial: en cuarenta
afios ha crecido 27 veces la mancha urbana, la cual se ha convertido en una zona de alta
explosividad demogréfica, solo del 2000 al 2010 registro, en parte al alto grado de
migracion, un avance anual en su poblacion de 2.9 por ciento, superior al 1.6 por ciento
promedio nacional de las 59 zonas metropolitanas del pais, de tal manera que se ha
incrementado enormemente la mancha urbana absorbiendo a cada vez mas areas rurales,
agricolas y destruyendo las reservas ecolégicas fundamentales de la zona. Igualmente, su
parque vehicular ha crecido en grandes proporciones, segun datos del INEGI pasé de 39
mil 984 en 1980 a 496 mil 132 en 2012, aunque segun nuevas estimaciones del 2014, el
parque vehicular ya ha superado las 600 mil unidades. (El Financiero, 30 mayo 2014).

En términos del cambio del uso de suelo en el periodo del 2000 al 2012 se aprobaron por
el ayuntamiento de Querétaro 9 mil 700, los cuales representaron 10 mil hectdreas de
cambio de uso de suelo de agricola y ecoldgico a habitacional, comercial y de servicios
(Declaraciones de Cesar Chavez, Director de Ecologia Municipal, en Plaza de Armas, 22

agosto 2014; y 13 marzo 2015). Esta transformacion del suelo en el municipio se hizo sin
considerar las necesidades minimas para el equipamiento urbano en infraestructura
pluvial y en areas naturales que protegieran el medio ambiente, devastando el territorio,
la economia y la cultura rural, asi como la ecologia de la ciudad; todavia, el afio pasado, el
Ayuntamiento, encabezado por el edil Rodolfo Loyola Vera, aprobd el cambio de uso de
suelo de un predio de 4.8 hectédreas en la fraccién segunda de Casco de Carretas, en
Hércules, para el establecimiento de un centro comercial a pesar de que el predio esta
sobre un vaso regulador de aguas pluviales. (La Jornada, 14 enero 2015).

Este cambio de ordenamiento territorial de rural a urbano ha hecho crecer la mancha
urbana de la zona metropolitana en 2,300 por ciento en un periodo de 40 afios, de tal
manera que el crecimiento fue 1,041 hectareas de 1970 a 24 mil hectareas al afio 2012. (El
Economista, 24 marzo 2013). Solamente se calcula aumento el 40 por ciento del perimetro
urbano en la ciudad de Querétaro en los ultimos diez afios. Este crecimiento urbano
desmesurado, por supuesto, ha sido producto de acciones legales e ilegales de politicos,
especuladores inmobiliarios y traficantes de influencias que encontraron en el crecimiento
desordenado de la mancha urbana --cambios de usos de suelo de agricola a urbano que
afecta el crecimiento equilibrado del municipio; especulacidon inmobiliaria de los grandes y
pequefios fraccionadores, deterioro ecoldgico y ambiental, la absorcién de espacios
recreativos, entre otros-, un medio de saqueo para el enriquecimiento voraz de unos
cuantos. (Al respecto véase: Libertad de Palabra, 22 marzo 2010, 1 julio 2014, 19 julio
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2010; Diario de Querétaro, 5 junio 2011; Cddice Informativo, 16 julio 2014; El Financiero,
31 agosto 2014; AM Querétaro, 5 marzo 2015; Tribuna de Querétaro, 9 marzo 2015.)

En este crecimiento urbano desordenado contribuyeron, sin duda, las politicas
municipales implementadas por los gobiernos del PriAn; ya que, no obstante la
divulgacion de sus planes de desarrollo llenos de cifras, acomodaron sus acciones a un
modelo neoliberal de libre mercado, sujetandose, antes que a la planeacién urbana, a los
intereses en juego de las insaciables élites econédmicas.

Por tanto, una propuesta desde MORENA debe encaminarse a resolver de manera integral
los grandes problemas citadinos que afectan a la mayoria de la poblacion. Nuestra
propuesta tiene que recuperar los grandes principios de la planeacién urbana y ser
equitativa y transparente en el ejercicio del presupuesto, el cual estd estimado en 2 mil
598 millones de pesos para el afo 2015. Tenemos que distribuir el presupuesto con una
enorme responsabilidad para enfrentar de manera integral al menos cuatro problemas
fundamentales que afectan directamente a la sociedad queretana: 1. Una politica de
vivienda digna para el conjunto de la sociedad queretana; 2. Movilidad y transporte; 3.
Infraestructura pluvial (las inundaciones); 4. Ecologia y espacios recreativos.

Una politica de vivienda digna para el conjunto de la sociedad queretana.

El crecimiento de los fraccionamientos de la ciudad de Querétaro, para sectores altos,
medios y bajos, se ha venido dando con cambios de uso de suelo de agricola y reservas
ecoldgicas a urbano, conforme a negociaciones politicas y econdmicas, antes que al
crecimiento ordenado de la ciudad, lo cual sélo ha favorecido a politicos sin escripulos y a
especuladores urbanos. Por ejemplo la empresa Desarrollos Residenciales Turisticos
apoyado por los gobiernos municipales construyo “el desarrollo denominado ‘Cumbres del
Cimatario’, en medio de las dreas de proteccidn ecoldgica conocidas como ‘El Cimatario’ y
‘El Tangano’, al sur de la ciudad.” (Libertad de Palabra, Querétaro: Victor Mena Aguilar, de
constructor inmobiliario a “ambientalista”, 19 julio 2010.)

Ahora bien, el alto crecimiento de fraccionamientos populares, principalmente en la zona
norte y norponiente del municipio, si bien ha afectado la vida agricola de la regién, no ha
resuelto el problema de una vivienda digna para el conjunto de la sociedad, pues la
construccidn de la vivienda popular se ha visto mas como especulaciéon inmobiliaria que
como espacio digno para vivir y con una buena planeacion urbana (espacios reducidos,
fallas en la construccion de la vivienda, hacinamiento, falta de areas verdes y espacios
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recreativos), provocando con ello otros problemas sociales como la vagancia, el
pandillerismo y el incremento de la delincuencia.

Por tanto, MORENA debe pugnar porque se haga una revision exhaustiva de los casi 10 mil
cambios de uso de suelo aprobados por los gobiernos del PAN y del PRI en los ultimos 15
afios y elaborar un proyecto que redisefie la transformacién de nuestro territorio
conforme a los lineamientos de un desarrollo territorial integral:

1. Establecer limites al crecimiento urbano del municipio, protegiendo las zonas de
reserva ecoldgica y defendiendo lo que el territorio rural ofrece en términos
econdmicos y culturales.

2. Elaborar y disefiar un programa municipal de vivienda digna y de calidad que
beneficie sobre todo a las clases menos favorecidas, en tal sentido aprobar solo el
cambio de uso de suelos que este en ese sentido e impida las acciones
depredadoras y antisociales de los fraccionadores privados. En Morena buscamos
el bienestar de todos y no de unos cuantos.

3. Re-densificar el Centro Histdrico

Movilidad y transporte

El crecimiento urbano trae aparejado un alto porcentaje de concentracion de la poblacidn y de las
actividades econdmicas en los municipios urbanos. Querétaro nc podia ser la excepcion. De
manera que a raiz del crecimiento poblacional de la Zona Metropolitana de Querétaro
(Querétaro, Corregidora, El Marqués y Huimilpan) que mantiene una dinamica del 2.9 por ciento
anual en el incremento de la poblacidon y con una extension en la mancha urbana de 24 mil
hectareas, el problema de la movilidad se ha venido agudizando con un gran incremento de
trafico en las principales avenidas de la Metrdpoli y un sistema de transporte colectivo que ya
quedo rebasado por la necesidades de la ciudadania.

La movilidad es uno de los principales retos de la Zona Metropolitana, ya que concentra mas del
60% de la poblacion del Estado, cifra que para el 2010 alcanzé 1 millon 097 mil 025 habitantes, de
las cuales el 73 por ciento se concentra en el municipio de Querétaro (Conociendo Querétaro,
INEGI, 2013). Sin embargo, las acciones emprendidas por los ultimos gobiernos sélo han sido
paliativas para amortizar un poco los problemas que se presentan. Esto se debe a que la solucién a
la movilidad se ha hecho, antes que para resolver el rapido desplazamiento de los habitantes de la
ciudad, con el fin de resolver los problemas ocasionados por el uso masivo del automovil
(actualmente se estiman mas de 600 mil automdviles circulando en la zona). La pugna en la
construccion de ejes viales entre los gobiernos estatales y municipales nos ilustran sobre este
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fenémeno: la obra publica en vialidades se ha dedicado mas a embellecerlas que a tener mayor
funcionalidad acorde a la dindmica vial de la zona conurbada.

Por tanto, una propuesta de MORENA en términos de vialidad debe de ir encaminada a
resolver los problemas de movilidad de la ciudad, en tal sentido, se propone ampliar la red
de ciclovias con equipamiento y sefializacion para una mayor seguridad de las personas
que utilizan el transporte no motorizado en las siete delegaciones del municipio
Querétaro, articuldndolo con el uso de transporte publico. Asi mismo se busca que en
zonas conflictivas, en especial el Centro Histérico se determinen estacionamientos de bajo
costo y que en los centros comerciales, dado que en la comercializacién de los productos
llevan la ganancia, regule el estacionamiento.

Sin embargo, el problema mas delicado es el del transporte publico. Este es ineficiente,
con recorridos muy largos, sin horarios que flexibilicen las necesidades de los trabajadores
y algunas veces hasta peligroso. Este problema es uno de los principales reclamos de la
poblacién y de la iniciativa privada.

En tal sentido, el gobernador actual planteé la necesidad de llevar a cabo una
reestructuracién y modernizacion en el transporte. De tal forma que, por primera vez, se
habria a debate la necesidad de construir un sistema de transporte masivo para la ciudad
de Querétaro. Para tal efecto, se hicieron estudios durante tres afios para ver la viabilidad
de un sistema de transporte masivo de bajo costo. Sin embargo, nunca hubo trasparencia,
ni una agenda en tiempos sobre el tipo de transporte que se queria realizar. De hecho sélo
se quedd en la primera etapa (aunque Gobierno del Estado hablo de una primera y
segunda etapa), la cual consistio en el establecimiento de tarjetas de prepago y el nombre
del sistema: RedQ. Asi, el proyecto se quedd trunco en su desarrollo integral, y fue
inaugurado para la poblacion sélo incorporando credenciales de prepago y considerando
el descuento a todos los estudiantes y personas de la tercera edad.

En esta reestructuracion a medias del transporte fueron afectados los concesionarios, los
choferes y checadores. Pero el sector mds dafiado fue la ciudadania por las molestias que
hasta la fecha sufre por la insuficiencia de camiones en las horas pico, ademas en diversas
unidades el lector de tarjetas no sirve o sirve a medias, en ocasiones tiene que tomar dos
rutas, aparte los horarios son mas reducidos entre el comienzo y el termino de la jornada.
Sin tomar en cuenta que las unidades de transporte siguen igual de maltratadas, el trato
de los choferes no ha cambiado y los accidentes viales no se han reducido. Esto se debid,
seglin nuestro punto de vista, porque el sistema del transporte colectivo no fue visto
como un problema real de la ciudadania, sino como un negocio de unos cuantos, de modo
que cuando vieron la magnitud de reto para darle movilidad a la ciudad, olvidaron los
compromisos y dejaron el proyecto trunco.
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Propuesta

Crear un sistema masivo de rutas troncales que recorra los puntos mas estratégicos y
zonas mds poblada de la ciudad, integrando el transporte no motorizado, mejorando la
calidad del aire e incentivando mas el uso del transporte publico, buscando un verdadero
equilibrio entre el servicio y el costo. La construccién de un tranvia es la primera
alternativa, ya que es un medio de transporte eficiente, ecoldgico, rapido, de alta
capacidad y con un costo menor a un tren ligero o metro. Este proyecto podria ser con
inversién privada y publica. Dentro de esta Ultima corresponderia al municipio y al
estado gestionar recursos ya qﬁe dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 a
través del Fondo Nacional de Infraestructura hay rubro de apoyo federal al transporte
urbano masivo con el propdsito de apuntalar proyectos de transporte en ciudades que
tienen o comienzan a tener serios problemas de congestionamiento vehicular. (Diario
Oficial de la Federacion, 29 abril 2014).

Posible linea troncal: Azucenas-TAQ

S200ANTIGEneE: 4 15/2013  20436"
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De la gréfica anterior se desprende que mas del 50% de viajes tienen como destino la
Delegacién Centro Histdrico y tres delegaciones concentran el mayor porcentaje de
poblacidon que usa el transporte publico: Felix Osores, Carrillo Puerto y Josefa Vergara.

Infraestructura pluvial (las inundaciones).

El problema de las inundaciones es una constante en fraccionamientos vy vialidades en
épocas de lluvia en la ciudad de Querétaro. Las lluvias y por consecuencia las inundaciones
han puesto al descubierto lo dafiino que es el crecimiento desmesurado de la ciudad sin
una planeaciéon adecuada, al mismo tiempo que afecta a un nimero considerable de
ciudadanos por el gran nimero de anomalias en las viviendas y en la obra publica. Ante las
quejas de los damnificados, los fraccionadores e inmobiliarias casi siempre se deslindan de
responsabilidades con un amplio consentimiento de las autoridades municipales.

Sin embargo, el problema de las inundaciones no es en estricto sentido un problema de
falta de un drenaje adecuado. De hecho, desde mediados del siglo pasado las
inundaciones ha sido uno de los problemas que ha estado en la agenda de las cuestiones a
resolver y los diversos gobiernos han dedicado recursos econémicos a su tratamiento [ver,
Miranda (1996), Las pugnas por el abastecimiento del agua potable y el drenaje en la
ciudad de Querétaro, 1940-1970]. La paradoja es que en su tratamiento y resolucién
siempre se ha visto el problema de manera pragmatica e inmediatista, sin prever las
repercusiones que tiene el asfalto sobre el curso natural del agua en el crecimiento de la
mancha urbana de la ciudad.
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En otras palabras, el problema de las inundaciones en los ultimos afios es ante todo por el
crecimiento desordenado de la ciudad, pues entre el afio 2000 y 2014 se entregaron casi
10 mil cambios de uso de suelo sin contar con una infraestructura pluvial que fuera el
soporte de la canalizacién del agua en tiempos de lluvia. En palabras de Cesar Chavez,
Director de Ecologia Municipal de este trienio, “...las inundaciones no sélo son provocadas
por intensas precipitaciones pluviales y la falta de infraestructura de conduccidén y control,
asi como la carente rehabilitacion hidrdulica, también son ocasionadas por el excesivo
cambio de usos de suelo debido a que estos se fueron generando en las zonas altas de la
cuenca, mientras que en el drea urbana se ubica en la zona baja lo que en consecuencia
provoca la falta de zonas naturales de contencidn, captacién y control de la conduccién
del agua pluvial” (Plaza de Armas, 22 agosto 2014).

Es decir, las inundaciones no sélo son producto de la falta de infraestructura pluvial, sinoy
sobre todo atiende a la forma atropellada como ha venido creciendo la ciudad y el
libertinaje y manga ancha que se le ha dado a los especuladores inmobiliarios en el
cambio de usos de suelo, al mismo tiempo a la manera discrecional y abusiva que se ha
actuado en torno a las vialidades y la obra publica. Por ejemplo, el Director de la Comision
Nacional del Agua (Conagua) Jorge Montoya Suarez denuncié que cinco puentes
vehiculares (Universidad-Tecnoldgico, Tlacote-Campo Militar, Avenida Revolucion-Pirineos
y dos sobre el Dren Cimatario Il) construidos durante la gestion municipal de Francisco
Dominguez (2009-2012) con valor aproximado de 100 millones de pesos, fueron
realizados de forma ilegal y con deficiencias hidrdulicas por lo que podrian ser demolidos,
pues ocasionan inundaciones y representan un riesgo para la ciudadania (Plaza de Armas,
26 febrero 2015).

Propuesta

Poner limites a los fraccionadores y especuladores urbanos para detener el atentado a
las modificaciones del territorio por los excesivos cambios de uso de suelo y se respete el
cauce natural de las precipitaciones pluviales. Al mismo tiempo, es necesario establecer
una politica de areas verdes y protegidas que sean el soporte que de cauce natural y
amortigiie el agua en tiempos de precipitaciones pluviales. Ademas es necesario mejorar
los sistemas de drenaje con mayor capacidad, asi como establecer en los puntos
conflictivos pozos de absorcidon que, ademas de que sean fronteras para detener el agua,
sirvan para el abastecimiento del vital liquido para la ciudad. Nuestro compromiso es que
en la obra publica municipal se consulte a los especialistas para que no dafie el asfalto los
sistemas naturales de escurrimientos de agua.
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Ecologia y espacios recreativos.

La transformacion de Querétaro de agricola y comercial al desarrollo urbano-industrial
iniciado desde la segunda mitad del siglo pasado, si bien cambio la fisionomia hacia un
Querétaro moderno también tuvo consecuencias perversas en la ecologia y en la calidad
del aire de la ciudad. Esto se ha venido agravando en los ultimos 30 afios, tanto por que se
ha privilegiado el desarrollo urbano industrial como por las politicas publicas que
privilegian el crecimiento econémico y la ganancia sobre el respeto y la dignidad hacia la
naturaleza.

En un estudio del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) Querétaro fue considerada
con clasificacion “baja” en el cuidado del medio ambiente. Es decir, Querétaro es una de las tres
entidades del pais mas contaminadas por residuos que provienen de la industria quimica,
metallirgica y automotriz; de tal forma que la contaminacion atmosférica ha llegado a ocasionar 79
muertes prematuras al afio en Querétaro. Ademas, el proceso de crecimiento urbano ha ocasionado
una sobre explotacion (en donde estd implicito un conducto de privatizacion del agua) y
contaminacion de los mantos acuiferos, de tal forma que el problema del agua potable en
Querétaro sigue siendo uno de los principales problemas a resolver y un reclamo permanente de la
poblacion queretana. En esta ansia por impulsar a Querétaro a la “modernizacion” a cualquier costo
se ha dado una absorcion de areas verdes y zonas fundamentales para la protecciéon del medio
ambiente.

Propuestas:

1. Supervisar que las empresas instaladas en el municipio cuenten con la certificacion
de la SEMARNAT sobre residuos peligrosos.

2. Establecer una politica agresiva de defensa de las zonas protegidas. En nuestro
programa de gobierno no permitiremos ningtn tipo de cambio de uso de suelo que
perjudique a las zonas protegidas.

3. Reinvertiremos el proceso de privatizacion del agua y defenderemos con la ley los
mantos acuiferos de nuestro municipio. En el mismo sentido se impulsard un
programa de tratamiento de aguas residuales.

4. La constitucion de un fideicomiso para proveer de recursos y financiar proyectos
de monitoreo de calidad del aire.

5. Construccion de cinturones de areas verdes en todo el municipio.

6. Establecer un programa de aprovechamiento del biogas en rellenos sanitarios.

En sintesis, la propuesta de Morena como gobierno municipal debe de encaminarse a
instrumentar politicas de desarrollo urbano que estén al servicio de sus habitantes y no de
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especuladores inmobiliarios, comerciantes y grandes traficantes de influencias; debe
atacar con firmeza la corrupcidn y ser transparente en las politicas urbanas que afecta los
cambios de uso del suelo y la sustentabilidad ecoldgica y ambiental del municipio, asi
como el crecimiento planificado y racional de nuestro municipio; asimismo debe de
instrumentar una politica de defensa de los espacios recreativos y de concentracion para
la vida y el quehacer colectivo. En términos de vialidad debe impulsar una red de
transporte que pueda elevar la competitividad, la calidad de vida, amortizar el trafico,
generar un sistema de transporte répido, masivo, ecoldgico, seguro y econémico como lo
tiene cualquier ciudad de clase mundial.

Programas sociales equitativos y democraticos

El indice de desarrollo humano del municipio no estda acorde con los indicadores
econdémicos que presenta a la ciudad como una de las ciudades con mayor indice de
bienestar y desarrollo. Esto se debe a que la instrumentacidn de los programas sociales se
ha hecho mas en términos partidistas y para legitimarse en el poder por los gobiernos del
PRIy del PAN.

Por ello, en relacién con los programas sociales municipales su nucleo debe ser la equidad social, el
combate a la pobreza extrema y la falta de oportunidades para el desarrollo de las aptitudes de los
nifics, adolescentes y jévenes de nuestra sociedad. Su instrumentacion desde Morena debe
desechar su uso clientelar, por una politica de auténtico beneficio a los barrios, colonias,
fraccionamientos, ejidos y comunidades. Asi, los programas municipales de mejoramiento urbano'y
servicios publicos deben verse no como una dadiva del gobierno, sino como un derecho social de
todos los habitantes del municipio. Desde el municipio deben defenderse los espacios publicos,
areas de recreo, educativas y de servicio a la comunidad. Bajo esta dptica es factible elaborar y
disefiar diversos programas sociales como un programa municipal de vivienda integral; una politica
de promocién de la economia popular, social y solidaria (cooperativas, empresas sociales, escuelas
de artes y oficios, sistema de ahorro y crédito popular, entre otros). Cabe sefialar al respecto que en
la implementacion de esta serie de programas, un gobierno que emerja de Morena establecera
lazos con organismos de la sociedad civil para que sean estos los encargados de supervisar su
efectivo cumplimiento. En la aplicacion del presupuesto a programas sociales y obra publica
estaremos en contra de las obras y de los programas superfluos, de manera que canalizaremos el
presupuesto a los programas que requieran atencion urgente del municipio. En todos estos
programas proponemos el presupuesto participativo y la fiscalizacion social en la elaboracion,
procesamiento y ejecucion de estos programas sociales.
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Seguridad humana.

De acuerdo al Observatorio Nacional Ciudadano, Querétaro obtuvo en 2014 la peor
incidencia delictiva de su historia, pues registré ante el Ministerio Publico 32 mil 302
denuncias, lo cual representé un incremento de 27.36 por ciento respecto del afio del
2013.

En relacidn con los delitos de alto impacto, Observatorio Ciudadano nos muestra para el
afio de 2014 los siguientes datos: homicidios (378); secuestros (7); robo con violencia (2
mil 469); robo a vehiculos (3,662); robo a casa habitacion (2 mil 666); robo a negocios (mil
666). Estos datos ponen en entredicho la idea de que Querétaro es uno de los estados
mas seguros del pais. (Datos muy parecidos sobre delitos en Querétaro son los
presentados en el documento: Incidencia Delictiva del Fuero Comun 2014, Centro
Nacional de Informacion, Secretaria de Gobernacion, Querétaro, con datos de la
Procuraduria General De Justicia Del Estado. Denuncias Presentadas Ante Agencias Del
Ministerio Publico, p. 25).

Por tanto, tenemos que hacernos la siguiente pregunta ¢como atacar los problemas de
seguridad en el municipio de Querétaro?

La respuesta es de por si compleja, toda vez la imposibilidad de establecer un programa
integral de seguridad humana, siendo ésta la gran ausente en los planteamientos
formulados por el gobierno federal, los cuales atienden, en el mejor de los casos, a la
seguridad nacional; esto es, se preocupan principalmente por la seguridad y estabilidad de
las instituciones del Estado, pero no por la seguridad y bienestar de los ciudadanos
comunes y corrientes.

Por tanto, apunto sdlo algunas ideas. La inseguridad se combate no sélo fortaleciendo los
aparatos policiacos, sino irrumpiendo de raiz el fendémeno delincuencial, es decir,
atacando el desempleo, la pobreza, la pérdida de valores y crear alternativas para
impulsar mejores niveles de vida. En este sentido se ataca con programas economicos,
culturales y de recreacion social (deportivos, artisticos, educativos, etc.), asi desde el
municipio hay que impulsar un programa que combata la falta de oportunidades de
empleo y educativas de los adolescentes y de los jévenes del municipio de Querétaro. En
términos de seguridad ciudadana es importante fortalecer los programas que combatan
los delitos de alto impacto social (narcotrafico, trata de personas, secuestro, robo de
autos, etc.), claro estd sin descuidar los problemas ocasionados por la delincuencia
comun; un programa de seguridad ciudadano surgido del municipio debe preocuparse no
sélo de la seguridad de la élites, sino y sobre todo de la inseguridad que padecen los
sectores mayoritarios y menos protegidos de la sociedad queretana en barrios y colonias.
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Por tanto, las fuerzas de seguridad deben garantizar que se aplique el uso de la fuerza de
manera proporcional y racional respetando en todo momento el ejercicio democratico de
los derechos ciudadanos.

Reflexidn final

Lo anteriormente expuesto son sélo lineas de trabajo que hay que ir fortaleciendo en la
convivencia diaria con los ciudadanos queretanos, tocando casa por casa impulsando la
participacion ciudadana y concientizando territorialmente de los objetivos de MORENA.
En este recorrido, y teniendo como guia los principios de MORENA, es importante recoger
las demandas y aspiraciones de los habitantes en barrios, colonias, fraccionamientos,
ejidos y comunidades e ir procesando un proyecto alternativo de desarrollo municipal
para Querétaro. En la construccion de ese proyecto, el fortalecimiento de los comités de
protagonistas debe tener un papel fundamental, pues siendo la célula basica de nuestra
organizacion de ahi deben de emanar las principales propuestas de politicas publicas
municipales. En este contexto es vital conformar redes de comités de base fundadas en la
solidaridad y fraternidad y no nichos aislados enfrentados entre si. Me parece sin embargo
que esto sdlo es factible si por encima de los intereses personales y de faccién, se
antepone el interés superior de MORENA como el instrumento de lucha de nuestro
pueblo.

Estas reflexiones se veran reflejadas, en su perspectiva especifica, en el desarrollo y
planeacion de los 18 municipios del Estado de Querétaro. Las acciones de politica publica
deberan estar coordinadas con los esfuerzos del Gobierno del Estado, las propuestas
legislativas vy, la participacion directa de la ciudadania en la toma de decisiones.

“Para una vida digna y justa”
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